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1. ALTALANOS INFORMACIOK

Orszag: Magyarorszag
Megye/régio: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, Eszak-Alfoldi régié
Partnerszervezet: Otlet a Vidékért Egyesiilet

A jelentés benyujtasanak datuma: 15/05/2025

2. A TANULMANY CELKITUZESE]

A tanulmany célja Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, Eszak-Alfoldi régid munkaers- és
foglalkoztatasi korilményeire vonatkozd meglévé adatok elemzése, tekintettel a jelenlegi kihivasok
altal kivaltott valtozasokra, mint példdul a megsokszorozddott létszamua kulfoldrél bearamlo
munkaerd, az automatizacio és digitalizacio, mesterséges intelligencia fejlesztése, az ukran haboru
kovetkezményei stb., azonban nagy hangsulyt fektetiink az akar évtizedek ota fennalld
tendencidkra, az el6reged6 tarsadalom és a szakképzett munkaerd hianya altal tamasztott
akadalyokra.

A tanulmdny torekszik arra, hogy vilagos, adatvezérelt értékelést nyudjtson a munkaerépiac
dinamikajdrdl, beleértve a munkaer6 0sszetételének valtozasait, a foglalkoztatasi kihivasokat és a
feltorekvé tendencidkat, hogy tajékoztassa a célzott beavatkozasokat és tamogassa a hatékony
munkaerG6-piaci politikdk kidolgozasat a régidban.

3. ADATFORRASOK ES MODSZERTAN

Az adatgyiijtés idokerete: 2022. (népszamlalasi adatok) — 2025. marcius
Az adatelemzéshez hasznalt modszertan:

A kutatds moédszertanat, célcsoportjait, valamint az elemzés eredményeként elkészilé tanulmanyok
formai és szakmai kovetelményeit a projektet kezdeményezé AGES Egyesiilet hatdrozta meg. A
projektpartnerek javaslattételi lehetGséggel aktivan részt vehettek a mddszertan alakitasaban. A kdzos
szakért6i munka alapvet6 elvarasa volt, hogy a harom érintett orszagban (Magyarorszag, Romania és
Ukrajna) 6sszehasonlithato, egységes mddszertanon alapuld elemzések késziiljenek. Ez a megkozelités
biztositja, hogy a hatarmenti régidk munkaerdpiaci és szakképzési helyzetérél sz6lé adatok és
eredmények egymadssal 6sszevethet6k legyenek, igy atfogd képet nyljtva a teljes hatarmenti térség
sajatossagairdl és kihivasairdl.

A kutatds masodelemzési szakaszaban célunk az volt, hogy a rendelkezésre allé kézérdek(i adatok és
relevans kutatasi anyagok feldolgozasaval olyan atfogd és kontextusba helyezett képet nyudjtsunk
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye munkaerGpiaci helyzetérdl, amely megalapozza és értelmezi a
primer (kérdGives és interjus) vizsgalataink eredményeit. A szekunder adatgy(ijtés keretében kiemelt
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figyelmet forditottunk azokra a demografiai, gazdasdgi és munkaerépiaci trendekre, amelyek a térség
sajatossagait és kihivasait hatarozzdk meg.

Az elemzéshez els6dlegesen a Kozponti Statisztikai Hivatal 2022-es népszamlalasi eredményeit,
valamint a TEIR (Teruleti Statisztikai Rendszer) adatait hasznaltuk, amelyek lehetévé tették az orszagos
és regiondlis szintl Osszehasonlitasokat is. Ezen mutatdk segitségével feltérképezhetévé valtak a
munkaerG-ellatottsag teriileti kiilonbségei, a népesség eloregedési folyamatai szerinti eltérések, illetve
a foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi trendek.

Tovabbi fontos forrasként szolgalt példaul a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott kialfoldi
munkavallaléi jelentés és tamogatasi adatok, a Nemzeti Add és Vamhivatal regionalis vallalkozasi és
arbevételi statisztikai, de a Profession.hu online alldsportal munkaerépiaci jelentései is, amelyek a
munkaltatdi toborzasi gyakorlatokat és a szakemberkereslet alakulasat mutattak be.

A szekunder kutatds soran akadémiai és szakpolitikai tanulmanyokat is bevontunk az értelmezésbe,
amelyek a régiot érint6 migracios és foglalkoztatasi tendencidk hatterét vilagitottak meg. Ezekkel
igyekeztiink a statisztikdk mogé arnyaltabb képet festeni, indokolni azokat. Erdemes azonban
megemliteni, hogy a megjelolt idGszakban igen kevés ilyen tipusu anyag késziilt varmegyei szinten, igy
szlikségesnek tartottuk Ujsagcikkek beemelését is az elemzésiinkbe.

Az adatok feldolgozdsa soran kiemelt figyelmet forditottunk a terileti kiilonbségekre: tettiik mindezt
egyrészt a varmegyén bellli eltérések vizsgalatara, arra fokuszalva, hogy mely térségekben milyen
tipust humadneréforras-ellatottsag mutathatd ki, illetve hol jelennek meg legmarkansabban a
munkapiaci integraciét akadalyozd tényez6k (példaul mobilitasi, képzettségi, korlatok), masrészt
azonban amellett sem mehetink el sz6 nélkil, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg orszagos
Osszehasonlitasban is az egyik legkedvez6tlenebb munkaerdpiaci helyzetl térségnek szamit, tehat a
varmegye hosszutavu foglalkoztatdsi nehézségei, alacsony(abb) aktivitasi ratidja és a tartds
munkanélkiiliség erds jelenléte indokolttd teszik az ilyen tipusu elemzéseket. Fontos azonban kiemelni,
hogy vdrmegyei szintnél alacsonyabb, példaul jarasi szint(i adatok csak bizonyos témakorokben
érhetéek el, igy sajnos e mélységek nem minden kérdésnél voltak megkozelithetGek.

Osszességében célunk az volt, hogy a kiilénbdz6 forrasokbdl szarmazé mutatdkat tematikusan
rendezziik, ezek ne csupan 6nmagukban vett szamadatokként jelenjenek meg, hanem komplex mdédon
tlikrozzék a térség valds munkaerdpiaci kihivasait: nemcsak az abszolut értékeket vettiik tehat
figyelembe, de azok idébeli alakulasat vagy az orszagos vagy régiods atlaghoz viszonyitott helyzetét is.

4. A MUNKAERO DEMOGRAFIAI JELLEMZOI

A foglalkoztatottak szama Gsszesen

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei gazdasagilag aktiv népesség alakuldsa az elmult évtizedben
folyamatos, ha nem is meredek, de jél nyomon kovethet6 novekedést mutat mind abszolut szdmokban,
mind aktivitasi arany tekintetében. Mig 2014-ben a gazdasagilag aktiv népesség szdma még csak 248
ezer f6 volt, 64,9%-os aktivitdsi ardny mellett, addig 2024-re ez az érték mar 256,3 ezer fére
emelkedett, 76,5%-0s aktivitasi mutatoval. A 2023-2024-es adatokbdl [athatjuk, hogy a varmegyei
aktivitasi arany megkozeliti az orszdgos atlagot (78,2% és 78,6%) (KSH, 2024).




A foglalkoztatasi rata a 2011-es és a legujabb, 2022-es népszamlalasi adatok alapjan tébb mint 16%-os
szazalékpontos novekedést mutat, mig 2011-ben 43,1%, 2022-ben 59,2%-volt a 15—74 éves népesség
korében (KSH, 2022). A foglalkoztatottak szama 2022-ben 242,8 ezer f6 volt (KSH, 2022).

Foglalkoztatasi rata 4gazatonként

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye foglalkoztatdsi szerkezete jol tlikrozi az északkeleti térség gazdasagi
adottsagait és strukturalis kihivasait: legnagyobb aranyban (17,5%) a szakképzettséget nem igényld
(egyszerl) foglalkozasok vannak jelen, lathatd tehat, hogy a térség munkaerGpiaca jelent6s mértékben
tamaszkodik az alacsony képzettségli munkaerdre. Az iparhoz kothet6 foglalkozasi csoportok, mint az
ipari és épitGipari munkak (13,5%) és a gépkezelbk, 6sszeszerel6k, jarmlivezetbk (12,9%) egylittesen a
foglalkoztatottak kozel negyedét teszik ki. Ezzel szemben a mezdgazdasagi és erddgazdalkodasi
foglalkozasok ardnya, bar a térség agrarjellege kdzismert, minddssze 3,1%, ez egyrészt valdban az
agrarium sulydnak csokkenését jelzi, masrészt azonban arra utal, hogy az agazat mar nem biztosit
jelentés mennyiségl stabil, bejelentett munkalehetGséget, a statisztikak el6tt rejtve maradhatnak a
napszamosok, alkalmi munkavallalok.

A magasabb hozzdadott értéket képviseld, tudasalapu foglalkozasok, példaul a gazdasagi, vezetdi,
illetve felsGfoku végzettséget igénylé 6nalld alkalmazasi korok egylttesen 16,8%-ot tesznek ki. A
szolgaltatasi szektor ezzel szemben egyre hangsulyosabb: a kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok
(14,6%), az irodai-lgyviteli munkakorok (5,3%) és a kozépfoku vagy fels6foku képesitést igényl6
,egyéb” human szolgdltatasi munkakorok (15,9%) egyiitt a foglalkoztatottak kdzel 36%-at fedik le (KSH,
2022).

Osszességében a varmegye foglalkoztatasi szerkezetét tovabbra is — sét, egyre inkdbb — az alacsony
hozzdadott értékd munkakorok és az ipar dominancidja jellemzi. Mig 2011-ben még diverzifikaltabb
képet mutatott e f6csoportok jelenlétének megoszlasa, és a varmegye északkeleti és keleti szélén
f6ként a szakképzetlen munkaer6t igényl6 foglalkozasok domindltak, emellett ipari, illetve
kereskedelmi talsulyd jardsok is jelen voltak, addig 2022-re a varmegye foglalkoztatasi szerkezete
erbteljesen egysikiva valt. A Nyiregyhazi jaras kivételével — ahol a felsé- vagy kozépfoku végzettséget
igényl6, bar nem feltétlenil a legmagasabb hozzaadott értéket képviseld foglalkozdsok domindlnak —
minden mas jarasban a szakképzettséget nem igényl6 foglalkozasi fGcsoport valt a legjelentGsebbé
(KSH, 2023). Mindehhez hozzdjarulhatott a kozfoglalkoztatds erGsédése, de a nagyrészt kilfoldi
munkaer6t foglalkoztaté gyarak sokszorozddasa is.




Foglalkoztatasi fécsoportok megoszlasa a foglalkoztatott népességben,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében, 2022

M Gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti
vezetdk, térvényhozdk

m Fels6fok U képzettség 6ndll6 alkalmazésat
igénylé foglalkozasok

m Egyéb, fels6fokd vagy kozé pfokd
képzettséget igényl6 foglalkozasok

m Irodai és tigyviteli (ligyfélkapcsolati)
foglalkozasok

M Kereskedelmi és szolgédltatdsi foglalkozasok
Mezégazdasagi és erd6gazdélkodasi
foglalkozasok

M |pari és épitGipari foglalkozasok

W Gépkezel 6k, sszeszereldk, jarm (ivezetSk

W Szakké pzettséget nem igényl6 (egyszer()
foglalkozasok

3,1%

1. dbra: Foglalkoztatdsi fécsoportok megoszldsa a foglalkoztatott népessében, Szabolcs-Szatmdr-Bereg vdrmegyében, 2022
Forrds: sajat szerkesztés a KSH (2022) adatai alapjdn

A munkanélkiiliek szama 6sszesen, munkanélkiiliségi rata, ifjisagi munkanélkiiliségi rata

Habar az elmult évtizedben — az orszagos trendekkel Osszhangban — Szabolcs-Szatmdr-Bereg
varmegyében is csokkent a munkanélkiliség, a térség tovabbra is a legsériilékenyebb helyzet(i megyék
kozé tartozik. A KSH adatai szerint 2022-ben a munkanélkiliségi rata a 15 — 64 éves népesség kdrében
8,4% volt, amelyet csak Négrad varmegye haladott meg (8,6%). Ez az arany jelent6sen meghaladja az
orszagos atlagot (3,6%), és még régids dsszehasonlitasban is kedvezbtlen képet mutat: Hajdu-Bihar
varmegyében 4,9%, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében pedig 5% volt ugyanekkor. A népszamlalast
kovetGen kozzétett KSH-becslés rdaddasul 2024-re Gjabb, két szazalékpontos emelkedést jelez: a
varakozasok szerint a megyei munkanélkiliségi rata elérhette a 10,4%-ot. Kiilondsen aggaszté, hogy a
regisztralt allaskeresGk tobb mint fele — 2023-as adatok szerint 55,1% — mar legalabb 180 napja keres
munkat.

Atartés munkanélkiliség aranya a 2015 6ta (41,6%-r6l indulva) folyamatosan nétt, a COVID-19 jarvany
id6szaka pedig még inkdbb elmélyitette a problémat. Bar 2022—-2023-ban enyhe javulas mutatkozott,
a hosszu tdvon munka nélkiil maraddk aranya tovabbra is kritikus szinten van (TEIR, 2023). A fiatal
allaskeres6k aranya ezzel szemben csékkené tendencidt mutat: mig 2016-ban (ekkor kdvetkezett be
fordulépont a tendencidban) az allaskeresék tobb mint egynegyede (25,6%) volt 25 év alatti, 2023-ra
ez 15%-ra esett vissza. A palyakezdd allaskeresSk aranya szintén jelentésen csokkent (2016: 17,4%,
2023: 7,6%), ami elsGé pillantasra kedvezé folyamatnak tiinhet, valdjaban azonban tobbféle
értelmezésre ad lehet6séget: nem zarhatd ki, hogy sok fiatal kikerllt a nyilvantartasbdl, passziv
stdtuszba kerilt, kilfoldre emigralt, vagy a NEET-csoportba kerilt, azaz sem tanuldsban, sem
munkaban nem vesz részt. Ezzel parhuzamosan a 45 év feletti allaskeres6k aranya évrél évre nétt: egy
évtizeddel ezel6tt (2015) még 31,2% volt, 2023-ra viszont mar épphogy nem érte el az 50%-ot (49%)
(TEIR, 2023). Ez egyértelmUien jelzi, hogy az id6sebb korosztaly egyre nehezebben talal vissza a munka
vilagaba, kiilondsen alacsony képzettség, elavult tudas, vagy digitdlis készségek hianya miatt.




A munkanélkiliség csokkenése azonban nem biztos, hogy egyet jelent az elsédleges munkaerépiacra
torténd kilépéssel, avagy az oda visszalépéssel. Habar a hivatalos munkanélkiliségi adatok csokkend
tendenciat mutatnak Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében is, nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy e
pozitiv valtozds mogott jelentbs részben a kozfoglalkoztatds bévilése allt. A 2016-ban (ekkor volt a
legmagasabb a részvétel) még 37 058 f6t foglalkoztatd programban 2023-ban is tébb mint 15 000-en
vettek részt, koztik 1 153 f6 26 év alatti, 5 693 f6 pedig 50 év feletti. Még ennél is beszédesebb, hogy
a résztvevGk jelentds része alacsony iskolai végzettséggel rendelkezett: 2023-ban kézel 8 500 f6 csupan
altalanos iskolai bizonyitvannyal rendelkezett, mig 1 992 f6 még azt sem szerezte meg. Kiemelend§
tovabba, hogy 172 fels6foku végzettséggel rendelkezé kozfoglalkoztatott is szerepelt az adatokban —
mindez egyértelm(ien jelzi, hogy még a diplomasok szamdara sem garantadlt a képzettségiliknek
megfelel6 foglalkoztatds (TEIR, 2023).

Munkaerdéhiannyal vagy munkaeré-tobblettel kiizd6 kulcsfontossagu iparagak

A Vildggazdasag hasabjain megjelent, a Jooble allaskeresd portal adatain alapulé elemzés szerint 2025-
ben is jelent6s munkaer6hiany mutatkozik Magyarorszag tobb szektoraban. A szakemberhiany
hatterében olyan 6sszetett tarsadalmi és gazdasagi tényez6k allnak, mint a kilfoldi munkavallalas, a
generacios kiilonbségek és a valtozo tarsadalmi helyzet.

A legnehezebben bet6lthetd pozicidk agazati eloszlasa igen valtozatos képet mutat. Az ipar és termelés
terlletén kllénosen a nagy ipari kdzpontokban (Debrecen, Kecskemét, Gyér) tapasztalhatd komoly
szakemberhidany. CNC-operdtorok, hegeszték, gépkezel6k és karbantartdk irant folyamatosan magas a
kereslet, amit a vallalatok gyakran kiegészit6 juttatasokkal (szallastdmogatds, utazdsi hozzajarulas)
igyekeznek kompenzalni.

A logisztika és szallitmanyozas az e-kereskedelem térnyerésével szintén kulcsfontossagu hianyszektorra
valt. Csomagoldk, targoncavezetSk, futarok mellett logisztikai koordinatorok és Uligyfélszolgalati
munkatarsak irant is jelent6sen megndétt a kereslet, amit a szektor az atlagosnal magasabb bérezéssel
és gyors elbrelépési lehetdségekkel probal orvosolni.

Az egészségligy orszagos szinten tovabbra is sulyos szakemberhidnnyal kiizd, mind urbanus, mind
rurdlis kornyezetben. A stabil karrierlehet6ségek ellenére a szektor vonzerejét csokkenti a kezdetben
alacsonyabb jovedelemszint, bar a névekvé kereslet bérnévekedést vetit elGre.

Az oktatasi szféraban — kiilondsen a kisebb telepilléseken — kritikus mérték( a pedagdgushiany.
Tanarok, ovodapedagdgusok és gydgypedagogusok potlasa jelenti a legnagyobb kihivast, annak
ellenére, hogy a kiszamithaté munkarend és az életpalyamodell el6nyei vitathatatlanok.

Az informatikai és digitalis szektor munkaer6igénye tovabbra is messze meghaladja a kindlatot. A
programozok, rendszergazdak, IT-biztonsagi szakért6k és webfejlesztbk iranti kereslet toretlen, amit a
rugalmas munkavégzési lehet6ségek (home office) és a gyors képzési utak tesznek vonzdva a
palyamddositdk szamara is.

Az agraragazat kilondsen érintett a munkaeréhiany problémadjaban. Hamza és szerz6tarsai (2021)
Agrarkozgazdasagi Intézet (AKI) gondozasaban késziilt felmérése szerint az agrarvallalkozasok harmada
kiizd munkaer6-toborzasi nehézségekkel, a megkérdezett gazdalkoddk 40 szazaléka szembesil
szakemberhidnnyal. A mez6gazdasagi szakképzettséget igényl6 munkakorok kozil orszdgosan a
legnagyobb hidny gépkezel6kbdl, allattenyészt6kbdl, valamint gépszerel6kbdl és karbantartdkbél
mutatkozik. Kisebb mértékd, de kifejezett kereslet jelentkezik kertészek, mez6gazdasagi technikusok,

7




gépésztechnikusok és novényorvosok irant is, valamint toborzasi nehézségek tapasztalhatdk a
szantofoldi novénytermesztd, erdészeti és halaszati foglalkozasokban is.

Az élelmiszeripar teriletén kilonoésen a hdsfeldolgozd és pék, valamint az édesipari termékgyartd
munkakérokben mutatkozik jelentds toborzasi nehézség. Ezek a szakmak orszagosan is
hidnyszakmanak tekinthet6k. Terlleti bontasban vizsgalva Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abauj-
Zemplén és Csongrad-Csandd megyében azonositottdak a legtobb (6sszesen 12) élelmiszeripari
hidnyszakmat.

YTVe

szamara)

A “Pillér” projekt a GINOP Plusz keretében valdsul meg, célja a munkaerdpiaci részvétel noévelése,
kiilondsen a hatranyos helyzetl csoportok — példaul a NEET fiatalok, tartds munkanélkdliek és alacsony
iskolai végzettségliek — bevonasaval. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében tébb mint 7 milliard forint
tdmogatdssal mukodik, és 2027-ig kozel 5 ezer 30 év alatti fiatalt tervez elérni képzésekkel,
mentoraldssal és foglalkoztatasi tamogatasokkal.

A GINOP-Plusz-3.2.1-21 ,A munkavallalék és vdllalatok alkalmazkoddképességének és
termelékenységének javitdsa a munkaerd fejlesztésén keresztil" cimd projekt képzési koltségeket,
kies6 munkaid6 miatti bértdamogatast, valamint projektmenedzsmenttel és megvaldsitassal
kapcsolatos koltségeket foglal magaba. A program 2021 oktdberében indult, 2025 végéig tart, és
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 4427 6 képzése valdsulhat meg, kozel 4,5 millidrd forint
keretosszeghdl

Egy, a vdrmegye munkaerépiaci helyzetérél készilt tajékoztatd szerint a Nemzeti Alap Foglalkoztatdsi
Alaprészébdl tobb céltdmogatds is megvalodsult: ,,Munkasszallas kialakitasa” program keretében
Nyiregyhazan és Nyirmeggyesen 6sszesen 325 f6 elszallasoldsara alkalmas létesitmény éplilt meg, mig
a ,Kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba” programban 2023-ban 233 f6 kapott elhelyezkedési
juttatast, tovabbi 322 f6 pedig mez6gazdasagi idénymunka utan részesilt tdmogatasban, 6sszesen
tobb mint 45 millié forint értékben. A ,Nyari didkmunka el6segitése” programban 4 504 diak vallalt
munkat 208 teleplilésen, a rendelkezésre all6 534,8 millié forintos keretdsszeg 98,5%-anak lekotésével
(Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal, 2023).

A munkaerdvel és a munkaerdpiaccal kapcsolatos egyéb rendelkezésre all6é adatok

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a teljes munkaidében foglalkoztatottak nettd atlagkeresete
2024-ben minddssze 315 000 forint volt, ami az orszagos (430 123 Ft) és a régios (348 047 Ft) atlagtdl
is jelentésen elmarad, ugyanakkor a 16,4%-os éves novekedés liteme meghaladta az orszagos atlagban
mért 13,2%-os béviilést.

5.A MUNKAEROPIAC FO KIHIVASAI

A koézfoglalkoztatas hosszutavi hatdsai

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye munkaerépiaca az elmult évtizedben egyszerre mutatott kedvezé
aktivitasi ndvekedést, de mélyebb, strukturdlis problémakat is: a foglalkoztatottsag ndvekedése nem
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jart egyltt a munkaerépiaci egyenl6tlenségek mérsékl6désével, s ennek egyik f6 oka
valészin(isithet6en a kozfoglalkoztatds bévilésében keresendd. Eme foglalkoztatasi forma ugyanis
nemcsak eszkbz a munkaerdpiacrdl kiszorult rétegek jovedelempdtlasara, hanem egyben tiikre is a
térségi strukturdlis problémaknak. Ahogy Liptak (2020), illetve Csoba és Sipos (2020) is hangsulyozzak,
a program célja ma mar els6sorban nem a munkaer@piaci reintegracid, hanem a szocidlis
elldtérendszer tehermentesitése és a tdrsadalmi kirekesztettség mérséklése. E célkitlizések
onmagukban is indokoltak, @m amennyiben a koézfoglalkoztatds tartds alternativava valik a
versenyszféraval szemben, az hosszu tavon visszavetheti a térség gazdasagi dinamizmusat. A probléma
egyik gyokere, hogy a foglalkoztatds nem minden esetben kapcsolédik valddi gazdasagi
értékteremtéshez: a munkahelyteremtés 6nmagaban nem elégséges, ha mogotte nem all termel6 vagy
szolgaltatd kapacitds, amely fenntarthatd és értékes gazdasagi tevékenységhez kotédik. A
munkaerGpiaci beavatkozdsoknak ezért nemcsak a foglalkoztatds novelését, hanem egyidejlileg a
térség gazdasagi teljesitményének Osztonzését is célozniuk kell olyan 6sszekapcsolt fejlesztésekkel,
amelyek egyszerre reagalnak a tarsadalmi hatranyokra és a gazdasagi potencialokra (Liptak, 2020).

A varmegyei adatok ezt a képet festik: jelentGs probléma a szakképzett munkaeré hianya, az id6sebb
korosztaly fokozddo kiszoruldsa a piacrdl, illetve a gyakorlati tapasztalat hidanya, s ezek mind olyan
dimenziok, amelyek a kozfoglalkoztatasban dolgozdk szamat termelik Gjra az elsédleges
munkaerGpiacra valé kilépés helyett. Emellett — vagy ebbdél addéddan — kihivast jelent, hogy a
munkaerGpiaci kindlat, azaz a munkavallaléi réteg nem tud alkalmazkodni a gazdasag altal tdmasztott
Uj elvardasokhoz, sem kompetenciaszintben, sem mobilitasban, sem bérigény tekintetében. A gazdasagi
atalakulds, az automatizacié és a kils6 munkaeré bedramlasa nem csupan atrendezte a keresett
szakmak strukturajat, de felerGsitette a tarsadalmi csoportok kozotti szakadékokat is: a digitalis
kompetenciadkkal, szakképesitéssel rendelkezd, reziliens munkavallalok el6tt Uj lehet&ségek nyilnak,
mig a korabban is hatranyos helyzet( csoportok (pl. alacsonyan képzettek, id6sebbek, romak, vidéki
kistelepliléseken él6k) egyre tavolabb keriilnek az els6dleges munkaerépiactdl, vagy akar
Osszességében a munka vilagatal is.

Tér -és gazdasagszerkezeti problémak

A munkavdllaldst nehezit6 kérilmények nemcsak az egyéni képességek (amelyek sok esetben szintén
terlleti hatranyokhoz kotédnek), de a konkrétabb térségi szerkezet kovetkezményei is. A nem
megfelel6 kozlekedési infrastruktura, a hidnyos munkdba jarasi lehet6ségek, egyszdval a mobilitasi
nehézségek tovabb szlikitik a munkaerépiacra vald belépés esélyeit. A foglalkoztatasi lehet&ségek
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében ugyanis erdsen koncentraltak: a megye gazdasagi kdzpontja a
Nyiregyhdzi jards, ahol a tarsasagiadd-bevallast benyujté vallalkozasok fele mikodik, és itt keletkezik a
netté arbevétel tobb mint fele. A foglalkoztatottak csaknem 50%-a is ebben a térségben dolgozik.
Matészalka, Nyirbator és Kisvarda szintén jelentésebb gazdasagi egységek, ezekben a jarasokban tébb
ezer embert foglalkoztatnak a legnagyobb cégek, féként a feldolgozdiparban. Ezzel szemben a keleti és
déli jarasok, példaul a Csengeri vagy az lbranyi, alacsony vallalkozdasszammal és csekély gazdasagi
sullyal rendelkeznek. A formalis munkalehet6ségek hidnya miatt ezekben a térségekben megné az
informalis foglalkoztatas szerepe, amely tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is kockazatos.

A megye 100 legnagyobb arbevételli vallalkozdsa a foglalkoztatottak toébb mint egyharmadat
alkalmazza, és a teljes arbevétel 60%-at termeli meg, els6sorban a Nyiregyhazi és Matészalkai
jarasokban (NAV Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Adé- és Vamigazgatdsag et al., 2023). A regionalis
kiilonbségek nemcsak a cégek szamaban, hanem a munkaerGpiaci esélyekben és jovedelmi
lehetGségekben is megjelennek: a nagyvallalatokkal rendelkez6 jarasok képesek stabilabb,




strukturaltabb munkalehetGségeket kindlni, mig a periférikus térségekben, ahol jellemz&en hianyoznak
ezek a foglalkoztatd szereplSk a munkaerdpiac kiszolgdltatottabb, és az informalis foglalkoztatds aranya
is magasabb lehet.

Eléreged6 tarsadalom, elvandorlds

A varmegye demografiai folyamatai is kedvez6tlen tendenciat mutattak, és mutatnak az elmult
évtizedekben: az eloregedés jelei vildgosan kirajzolddnak, a 15 év alattiak ardnya 2011 és 2022 kozott
17,3%-rél 16,2%-ra csokkent, mikdzben a 65 év felettiek aranya 13,8%-rdl 17,8%-ra nétt (KSH, 2011 és
2022-es adatai alapjan sajat szamitds). A természetes fogyas gyakorlatilag allandd jelenség, 2010 6ta
minden évben negativ elGjell volt a természetes szaporodds mutatdja, amely 2021-ben érte el a
,mélypontot” (4,2 ezrelék) (TEIR, 2023), dm ez a kiugro érték féként a COVID-19 jarvany kovetkeztében
alakulhatott igy. A demografiai szerkezet tendenciai azonban e ,torzité” hatds nélkil is negativak: a
folyamatos eléregedés nyomdst helyez a munkaerGpiacra, hiszen egyre kevesebb az utanpdtlast
jelent6 fiatal, az id6sebb generacidk pedig (gyakran pont az alacsonyabb képzettség(, hianyos digitalis
készségekkel rendelkez6k) nehezebben mobilizdlhatdk, ha egydltaldn igény mutatkozik munkajuk irant,
mindez pedig a kiilfoldi munkaerG-bedramlas kovetkeztében, amelyrél a késébbiekben bévebben szot
ejtiink, ez még képlékenyebbé valik.

A helyzetet tovabb sulyosbitja a tartésan negativ belfoldi vandorlasi egyenleg is: a virmegye mar 2010-
ben -7,7 ezrelékes mutatdval birt, 2018-ra ez -10 ezrelékre nétt, majd 2023-ra némileg javulva -6,9
ezrelékre moddosult. A kivandorldk donté része a munkaképes korosztalybdl, s a magasabb
végzettséggel rendelkezGk korébdl kerdl ki: a KSH 2022-es népszamlalasi adatai alapjan a Pénzcentrum
felmérést végzett, mely szerint a rendszervaltastdl napjainkig legnagyobb szamban diplomaval
rendelkezbk, az elmult tiz évet tekintve viszont az érettségizettek hagyjak el az orszagot. Jelenleg a 20-
39 év kozotti korosztdly teszi ki a kulfoldre tavozok tébb mint felét (59%) — orszagos szinten (Szopkd,
2024 januar 17.). Ez a folyamat pedig amellett, hogy a foglalkoztatasi szintet csokkenti, sulyosbitja is a
munkaerGhianyt, legfGképpen a szakképzett, technikai tudassal rendelkezé dolgozdk koérében. Ezt a
primer kutatasunk soran a vallalkozoktdl gy(jtott informacidk, tapasztalatok is aldtamasztjak.

Kilfoldi (harmadik orszagbeli) munkavallalok hazankban

Az utébbi id6ben egyre hangsulyosabba valt a kilféldi munkaer6 magyarorszagi munkaeréhiany
mérséklésére céljabdl torténd behozatala, bevdndorldsa: az EU-n kivilrél érkez6k szdma orszagos
szinten 92%-kal n6tt az elmult 5 évben: mig 2019-ben még 41 ezer f6 koril mozgott, 2024-re ez a szdm
elérte a 78 026 f6t (Bodor a KSH adatai alapjan, 2024). Bodor a KSH-ra és az OIF-ra hivatkozva azt irja,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2024 harmadik negyedévében 624 Filop-szigeteki
munkavallalé tartdzkodott. A jelenség elGidézésében tobb tényezs is szerepet jatszott, példaul az
altaldnos térségi munkaeréhidny, a szakképzett dolgozdk elvandorldsa, de az ipari szerepl6k
profitmaximalizaldsi torekvései. A szerz6 ugyanakkor ramutat, hogy a kilféldi vendégmunkasok
magyarorszagi alkalmazdsa szamos kihivast felvet, negativ befolyast gyakorolhat mind a helyi
munkaerGpiaci egyensulyra, mind a tdrsadalmi kohézié elémozditdsara. Bodor (2024) szerint a
foglalkoztatok gyakran nem hajlanddk befektetni a helyi, hatranyos helyzetli munkavallalok képzésébe,
inkdbb egyszerlen lecserélik 6ket kiilfoldi munkaerére, amelyet gyakran kiszervezett foglalkoztatas (pl.
munkaer6-kolcsonzés, alvallalkozas) keretében alkalmaznak. E foglalkoztatasi mintdzatok pedig még
nagyobb ,veszélyt” jelentenek az olyan, gyenge demografiai mutatdkkal rendelkez6, periférian fekvé
térségek esetében, mint példaul Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, hiszen a vendégmunkdsok
alkalmazdsa itt nem pusztan atmeneti pétldsa a munkaerének, de hosszutdvon a helyi munkaeré
marginalizdlédasahoz vezethet, arrél nem beszélve, hogy jellemz6en nem a szakképzett
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munkaeréhiany mérséklésére, hanem a betanitott munkds alldsok betoltésére alkalmasak ezek az
intézkedések: az elmult 6t év sordn ugyanis a ndvekedés kiilénodsen a szakképzettséget nem igénylG
(FEOR 9) és gépkezelGi, 6sszeszerel6i munkakoérokben (FEOR 8) volt jelentSs (Bodor, 2024).

A harmadik orszdgbeli munkavallalék foglalkoztatdsa azonban nemcsak a fogadé oldalon okozhat
feszlltséget. Mar egy korabbi, a megndvekedett volumenld munkaerébedramlas kezdeti id6szakaban
készilt tanulmany is a vendégmunkdsok kiszolgdltatott helyzetére figyelmeztet: a munkaerékolcsénzés
foglalkoztatas kovetkeztében nem egyértelmlek a tarsadalombiztositasi viszonyaik, konnyebben
valnak munkajogi visszaélések daldozatava (Kartyas, 2021). Bodor (2024) példaja szerint a nyelvi
akadalyok miatt nagyobb eséllyel érheti ket Gizemi baleset, ha a munka -és balesetvédelmi oktatds
Gzenetét nem sikeril maradéktalanul atadni.

A kérdéskornek fontos aspektusat adja a hazadnkban egyébként is jelenlévSé bizalmatlansag: a
vendégmunkdsok érkezésének kovetkezménye a tédrsadalmi bizalom tovabbi eroddlédasa, hisz a 2015
Ota tartd, politikailag tdmogatott idegenellenes retorika kdvetkeztében a lakossag jelentds része eleve
szkeptikusan viszonyul a harmadik orszagbeli munkavallalékhoz, mindez pedig noveli a szocidlis
feszlltségeket (Bodor, 2024; Toth, 2025. majus 2.). Problémat jelent egyrészt a hazankba érkez6k
szegregacidjara valo torekvés, az elfogadas lehetdségét is ,elvéve” a lakossagtdl, masrészt a fokozddd
bérverseny is Ujabb tarsadalmi konfliktusokat sziilhet: a helyi munkavallalék, kilén6sen az alacsonyabb
iskolai végzettségliek és a szegényebb térségekben élGk egyre nehezebben tudnak lépést tartani a
kisebb bérigény(i és nagyobb munkaterhelést vallalé kilféldi munkaerével (Bodor, 2024).

A tavmunka jelenléte, jelentGsége

Kétségtelen, hogy a koronavirus jarvany talan legfontosabb munkaerdpiaci hatasa a tdvmunka/home
office elterjedése, ennek elérhet&sége azonban kilonféle tényezékkel all 6sszefliggésben. Ezek kozé
tartozik az iskolai végzettség, a telepiilésméret, a munka jellege, és agazati besorolasa is. Czaller, Elekes
és Lengyel (2020) szdmitdsai szerint a legkedvez6bb helyzetben a fels6foku végzettségl, févarosi
lakossdg van: 2018-ban Budapesten a foglalkoztatottak 44,6%-a, a megyeszékhelyeken 25,1%-a, a
kisebb varosokban 19,4%-a, mig a kozségekben 29,4%-a dolgozott otthonrdl. Az iskolai végzettség
szerinti megoszlas ennél is nagyobb kilonbségeket mutat, a legfeljebb nyolc osztalyt végzettek korében
mindossze 3%, a fels6foku végzettségli munkavallalék esetében pedig mar 56% dolgozott
tdvmunkaban. Az 4gazati kiilonbségeket tekintve a feldolgozdipar, az épitGipar, a szallitas, illetve a
szallashely-szolgaltatas és a vendéglatas olyan szektorok, amelyekben jelentds foglalkoztatas jellemzd,
de csekély a tavoli munkavégzés lehetGsége, mig az informacids technoldgia, pénziigy, jogi és szamviteli
szolgaltatasok terililetén magasabb az otthonrél dolgozdék szama (Czaller et al., 2020). Ahogy kordbban
emlitettlik, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye szinte minden jarasaban a szakképzettséget nem igényl6
foglalkozasi csoportok domindlnak, mely azt vetitheti elére, hogy a térségben (egyel6re) kisebb
jelent&sége van e foglalkoztatdsi tipusnak.

Digitalizacids, automatizacids trendek

Az altalunk elért kis- és kozépvallalkozasok jellemzGen olyan tevékenységi korben miikddnek, ahol a
digitalizaci6 nem kozvetlendl jelenik meg a napi mikédésben, szerepe tovabbra is margindlis. A
korszer(i technoldgiak, mint az automatizalds vagy a mesterséges intelligencia, e a cégeknél tobbnyire
ismeretlenek, de legaldbbis ritkdn alkalmazott eszk6zok. Ez kalénoésen igaz azokra a
mikrovallalkozasokra, amelyeknél a humaneré&forras, az adminisztrativ kapacitas és a technikai tudas
is sz(kos, igy nem alakul ki valds igény a digitdlis fejlesztések irdnt. Mindez azt eredményezi, hogy bar
a digitalizacié orszagosan egyre nagyobb szerepet kap, a célrégié vallalkozasainal ez a trend kevéssé
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érvényesll, ez azonban hosszabb tdvon tovabb mélyitheti a technoldgiai szakadékot a térségi és a
versenypiaci szereplék kozott.

Az altalunk elért vallalkozéi kor esetében a digitalizdcidhoz kapcsolédé munkaerépiaci hatdsok
elsGsorban a mez6gazdasagi automatizacio teriletén relevansak, mivel a valaszaddk kozil tobben is
ebben az dagazatban tevékenykednek. Szabolcs-Szatmar-Bereg vdrmegye kedvezé 0Okoldgiai
adottsagainak és a mez6gazdasdg tradiciondlisan meghatarozdé szerepének kdszonhet6en orszagos
viszonylatban is kiemelked6 agrartérségnek szamit, kérdéses azonban, hogy mily mértékben valdsult
meg a digitalis atdllas e téren. Kérdés azonban, hogy milyen mértékben valdsult meg a digitdlis atallas
ezen a terlleten.

A mez6gazdasagban alkalmazott digitalis technoldgidk els6sorban a folyamatok hatékonysagdnak
novelését szolgaljak, mikdzben csdkkentik az emberi munkadra-igényt, és el6térbe helyezik a specialis
tudast igényl6 munkakoroket. Ez a kett6s hatds egyrészt visszaszorithatja az egyszer(i, betanitott
munkakat végzd munkaeré irdnti keresletet, példaul csokkentheti az idénymunkasok, napszamban
dolgozdk munkalehetGségeit (amely pont a szegényebb, alacsony képzettségli, alapvet6en is hatranyos
helyzet(i népesség korében gyakori), emellett a mar fennallé szakemberhidnyt is tovdbb erGsithet;,
hiszen egyre nagyobb szikség lesz olyan, magasabban kvalifikalt munkavallalékra, akik jartasak az
adatalapu dontéshozatalban, képesek kezelni digitalis eszk6zoket és szoftvereket, vagy karbantartani
precizids gépeket. (Sz6ke & Kovacs, 2021).

A mezGgazdasag 4.0 elterjedtsége azonban erdsen szegmentalt: mig a nagyobb, tGkeerGs gazdasagok
képesek integralni a modern technoldgidkat, addig a kisebb csaladi vagy mikrovallalkozasok esetében
az innovacios kiiszob még jelentés akadalyt jelent. Az eszkdzbeszerzéshez sziikséges beruhdzasok, az
alacsony digitalis kompetencidk, illetve az idGsebb, kevésbé képzett munkavallaléi réteg dominanciaja
egyarant gatolja az automatizacié terjedését. A hazai mez6gazdasdgban a gazdasagok kozel 40%-a
egyaltalan nem alkalmaz digitalis technoldgiat (Sz6ke & Kovacs, 2021).

Az orosz-ukran konfliktus munkaerdpiaci hatasainak értékelési nehézségei

A 2022-ben eszkalalddott orosz-ukran konfliktus munkaer6piaci hatdsainak empirikus elemzése
jelentés maddszertani kihivasokba Utkozik. Mig a haboru kezdeti szakaszaban rendelkezésre alltak
adatok a Magyarorszdgra érkezé ukran allampolgarok szamdardl és munkaerGpiaci helyzetérdl, a
késGbbi id6szakra vonatkozd adatok elérhetGsége és részletessége szamottevéen csokkent. A
nyilvdnosan hozzaférhet6 statisztikdk hidnya megneheziti az objektiv elemzést, kilénbsen a
menekiltek atmeneti vagy tartds magyarorszagi jelenlétének vonatkozdsdban. SzakértGi becslések
alapjan feltételezhets, hogy a kezdeti menekdiltaradat jelentds része tranzitjelleggel érintette
Magyarorszagot, és a nyugat-eurdpai orszagok felé folytattak utjukat. Emiatt a magyar munkaerépiacra
gyakorolt tényleges hatds vélhet6en mérsékeltebb, mint azt a kezdeti varakozdsok el6rejelezték,
azonban ezt korrekt, naprakész adatokkal alatdmasztani a jelenlegi informaciés kérnyezetben nem
lehetséges.

MunkaerShiany és munkaer6-tobblet

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyére vonatkozé adatok azt mutatjak, hogy az Ures allashelyek szdma
és aranya 2015 és 2024 kozott jelentGs ingadozast mutatott. Mig 2015-ben 1 392 betoltetlen
allashelyet tartottak nyilvan 1,3%-os arany mellett, ez a szam 2018-ra kozel megduplazédott (2 457
allashely, 2,0%-os arany), majd a kovetkez6 években fokozatos csokkenés kovetkezett: 2020-ban 1 931,
2022-ben 1 888, mig 2024-ben mar csak 1 534 (ires allashelyet regisztraltak, ismét 1,3%-os arany
mellett. Orszagosan ezzel ellentétes tendencia figyelheté meg: a 2015-6s 44 552 allashelyrél 2024-re
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69 284-re n6tt a szam, mikdzben az arany 1,5%-rél 2,1%-ra emelkedett (KSH, 2024). A Profession.hu
felmérése szerint 2024 utols6 negyedévében 12%-kal csokkent az Aallashirdetéseikre leadott
jelentkezések szama az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest a varmegyében, ez pedig orszag 6sszes
megyéjének viszonylatdban a masodik legmagasabb, csak Békés varmegyében volt ennél tobb (16,6%).

A munkaeréhidany Magyarorszagon agazati bontdsban is jol kirajzolodik. A Jooble allasportal 2025-6s
felmérése alapjan az ipar és termelés, logisztika és szallitmanyozas, egészségligy, oktatds, valamint az
informatikai szektor azok a teriiletek, ahol a kereslet jelent6sen meghaladja a kinalatot. A digitalis
szféra folyamatos térnyerése kovetkeztében példaul a programozdk, rendszergazdak, IT-biztonsagi
szakemberek és webfejleszték rendkivil keresettek, és a home office lehetGsége révén vidéki
térségekben élGk szamadra is nyitottabba valt a szektor. Az iparban kiilonésen a technikai munkakérok
(CNC-operatorok, hegeszték, gépkezel6k) irdnt nagy a kereslet, mig a logisztikai szektorban az e-
kereskedelem felfutdasa miatt a csomagolok, futarok, raktari dolgozdk irdnt mutatkozik egyre névekvé
igény (Vildggazdasag, 2025). Emellett az egészségligyi és oktatdsi dagazatokban nemcsak a
nagyvarosokban, de a kisebb telepiiléseken is egyre siirget6bb a szakemberek pétldsa: Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében példaul 26 betdltetlen haziorvosi praxisrél szamol be az Orszagos Kérhazi
FGigazgatosag (Flredi, 2025), és egy altalunk elért egészségligyi érdekképviselettel foglalkozd
alapitvany is sulyos munkaeréhianyrdl beszélt. A hazai tapasztalatok tehat jol illeszkednek az Eurépai
Bizottsag 2023-as jelentésének megallapitasaihoz, amely szerint a munkaer6hiany szamos agazatban
mar nemcsak atmeneti, hanem tartds és strukturalis jellegli probléma. Kiilondsen érintett az épitdipar,
az egészséglgy, illetve a STEM-teriletek (természettudomanyok, technoldgia, mérndki tudomanyok,
matematika), ahol a munkakoérilmények és a specialis készségek hidnya egyarant neheziti a toborzast.

A digitalizacié és a zold atallas uj kompetencidkat és atképzési igényeket tdmaszt, ami hosszabb tdvon
csak tovabb mélyitheti a kereslet és kinalat kozotti szakadékot (European Commission, 2023; Németh,
2023. szeptember 15.). Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy orszagos (és ennél nagyobb léptékd,
Eurdpai) adatokkal operalunk, melyek nem egyeznek meg szlikségszerlien a varmegyei tendencidkkal,
azonban viszonyitasi alapot képesek szolgaltatni.

Az agraragazatban jelent6s a munkaer6hidny: az AKI felmérése szerint a vallalkozdsok harmada
toborzasi nehézségekkel kizd, 40%-uk szakemberhidnyt tapasztal. Kritikus hidny mutatkozik
gépkezel6kbdl, dllattenyészt6kbsl  és  gépszerel6kbdl, mig kertészek, mezGgazdasagi és
gépésztechnikusok, novényorvosok irdnt is fokozott a kereslet. Az élelmiszeriparban f&ként
husfeldolgozd, pék és édesipari szakmakban tapasztalhatd orszagos hiany, mely kiilonésen Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén és Csongrad-Csandad megyét érinti, ahol 0Osszesen 12
hidnyszakmat azonositottak

A projekt céljai kozott szereplé Laboro.hu (Laboro.ro) fejlesztendd helyi célteriilet(i allaskeresési
portalon jelenleg 11 elérhet6 allashirdetést talalunk (az elmult hdrom hétbdl), azonban ezek
mindegyike Szatmarnémetiben, Romanidaban végezhet6 munkalehetGség.
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6. FELNOTTOKTATAS ES EGESZ ELETEN AT TARTO
TANULAS A VALTOZO MUNKAEROPIACON

Intézményi keretek, szakpolitikak

FelnGttképzési tv. és Szakképzési tv., illetve a felnGttképzés és szakképzés rendszere 2013. évi 2019.
évi LXXX. torvény a szakképzésrdl

2013. évi LXXVII. tdrvény a felnéttképzésrd|?

Ahhoz, hogy a tadrsadalom tagjai meg tudjanak felelni a gazdasagi, kulturalis és technoldgiai fejlédés
kihivdsainak, valamint eredményesen kapcsolédhassanak be a munka vildgdba, elengedhetetlen a
képzési rendszerek fejlesztése. Fontos, hogy az emberek sikeresek lehessenek életiik soran, és a
felnGttkori tanulds, illetve képzés révén javuljon életvitelik minGsége. Ennek érdekében novelni kell a
szakmai, a nyelvi és a tamogatott képzések szervezettségét, valamint er&siteni kell ezek tartalmi
mindségét és megvaldsitasuk ellendrzését. E célkitlizések megvaldsitasa érdekében az Orszaggylilés
megalkotta a felnSttképzésrdl szold 2013. évi LXXVIIL. torvényt. A torvény célja, hogy el6segitse a
felnGttek tanuldsat és képzését, ezdltal hozzajaruljon ahhoz, hogy kdnnyebben alkalmazkodjanak a
gazdasdgi, technoldgiai és tarsadalmi valtozdsokhoz, és eredményesebbek legyenek a
munkaerGpiacon, valamint életiik mas teriiletein is.

A torvény f6bb pontjai roviden:

- Hatalya: A térvény minden olyan szervezett oktatasra és képzésre vonatkozik, amely nem
tartozik az iskolai rendszer(i koznevelés, szakképzés vagy felsGoktatas korébe, és amelyet jogi
személyek, egyéni vallalkozdk vagy mas gazdasagi szerepl6k nyujtanak.

- Feln6ttképzési tevékenység: Ide tartozik minden olyan képzés, amely kompetenciafejlesztésre
irdanyul, akar tzletszer(en, akar téritésmentesen, vagy belsé képzésként valdsul meg.

- Kotelezettségek: A képzGknek bejelentési és adatszolgdltatasi kotelezettségiik van, valamint
nyilvantartast kell vezetniiik a résztvevékrol.

- Kivételes esetek: A torvény nem vonatkozik példaul vallasi, igazsagszolgaltatasi, munkavédelmi
vagy reintegracios célu képzésekre, ha azok mas jogszabaly alapjan térténnek.

- A torvény célja tehat a feln6ttképzés minGségének és atlathatésaganak javitasa, valamint a
tanulasi lehetGségek bévitése a felnSttek szamara.

2019. évi LXXX. tdrvény a szakképzésrél?

Az Orszaggylilés e torvénnyel a mivel6déshez és a munkahoz vald, Alaptorvényben rogzitett jogok
érvényesiilését kivanja elémozditani, valamint egy korszer(, a gazdasag igényeihez igazod6 szakképzési
rendszer kialakitasat szolgalja.

A torvény célja olyan szakképzési rendszer |étrehozasa, amely:

- el6segiti a tudatos szakma- és képesitésvalasztast;
- biztositja a szakképzés magas szinvonalat, 6sszhangban a 21. szazadi kovetelményekkel;

1 Felndttképzési tv. (Uj) - 2013. évi LXXVII. torvény a felnGttképzésrdl - Hatdlyos Jogszabalyok Gylijteménye
2 Szakképzési tv. (Uj) - 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl - Hatdlyos Jogszabalyok Gyljteménye

14




- tdmogatja a tuddsalapu gyakorlati tanuldst, a digitalis kompetencidk fejlesztését, valamint a
kreativ és széles latokori gondolkodast;
- fejleszti a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodds képességét;
- erGsiti a szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egylttmikodést;
- és elGsegiti olyan szakképesités vagy szakképzettség megszerzését, amely valds piaci esélyt és
biztos megélhetést nyujt a tanulék szamara.
A szakképzés feladata a korszer( szakmai ismeretek megszerzésére valo felkészités, az egész életen at
tarté tanulashoz szlikséges készségek fejlesztése és a gazdasag versenyképességének erGsitése az
ahhoz sziikséges szakemberek képzésén keresztil. A szakképzés és a felsGoktatas az oktatdsi rendszer
egymasra épll6, szerves részei. Célja, hogy a magyar szakképzési rendszert a 21. szazad
kovetelményeihez igazitsa, és olyan képzési strukturat hozzon létre, amely a gazdasag igényeire
reagdlva biztositja a versenyképes tudast és a biztos megélhetést.

A torvény f6bb pontjai roviden:

Célkitlizések:
— Tudatos szakma- és képesitésvalasztas elGsegitése.
— Magas szinvonalu, gyakorlatorientalt, digitalis tudasra épilé képzési rendszer kialakitasa.
— A gazdasagi szféra és a szakképzés kozotti egylttmikodés erGsitése.
— Atanuldk kreativitdsanak, alkalmazkoddképességének fejlesztése.
— Szakképzési intézmények: A szakképzés két f6 intézménytipusban torténik: technikumokban és
szakképz6 iskolakban.
— A képzés lehet iskolarendszer(i vagy felnGttképzési jogviszonyban torténd.

A tanuldk a gyakorlati képzést vallalatoknal, un. dudlis képzéhelyeken is végezhetik. Ez elGsegiti a
munkaerGpiaci igényekhez vald kozvetlen alkalmazkodast. Az allam két szakma megszerzését
ingyenesen biztositja. Az els6 szakképesités megszerzése is téritésmentes, beleértve a kapcsolodo
vizsgdkat is.

A FelnGttképzési torvény és a Szakképzési torvény 0sszehasonlitdsa, cél és fokusz alapjan:

Szempont Feln6ttképzési torvény (2013) Szakképzési torvény (2019)

cél A feln6ttek tanuldsi lehet&ségeinek = Korszerd, gyakorlatorientalt
bévitése, kompetenciafejlesztés szakképzési rendszer kialakitdsa

Fokusz Nem iskolai rendszerld  képzések, Iskolai rendszerd technikumok,
kompetenciafejlesztés szakképz6 iskolak, dualis képzés

1. tdbldzat: A Felnbttképzési térvény és a Szakképzési térvény ésszehasonlitdsa, cél és fokusz alapjdn

A feln6ttképzési és szakképzési rendszer 6sszehasonlitdsa intézményi hattér alapjan:

Szempont FelnGttképzés Szakképzés

Intézmények KépzSintézmények, cégek, nonprofit Technikumi és szakképz6 iskolak, dualis
szervezetek képz6helyek

Jogviszony Feln6ttképzési jogviszony Tanuléi vagy felnGttképzési jogviszony

2. tabldzat: A felnéttképzési és szakképzési rendszer ésszehasonlitdsa intézményi hdttér alapjan
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A feln6ttképzési és szakképzési rendszer 6sszehasonlitdsa szabdalyozas alapjan:

Szempont FelnGttképzés Szakképzés

Bejelentési Képzések bejelentése a FAR rendszerbe = Intézményi engedélyezés, allami
koételezettség kotelezd ellendrzés

Adatszolgaltatas Részletes nyilvantartas a résztvevékrél  Tanuldi  nyilvantartds,  vizsgak

dokumentalasa
3. tabldazat: A felnttképzési és szakképzési rendszer ésszehasonlitdsa szabdlyozds alapjdn

A felnGttképzési és szakképzési rendszer 6sszehasonlitasa alapjan tamogatas és ingyenesség alapjan:

Szempont FelnGttképzés Szakképzés

Ingyenesség Altaldban téritéses, de lehet Két szakma és egy szakképesités megszerzése
tdmogatott ingyenes

Tamogatasi Allami, EU-s vagy munkaaddi Allami finanszirozas, 6sztdndijak, dualis

formak tdmogatas képzési tamogatas

4. tabldzat: A felnéttképzési és szakképzési rendszer ésszehasonlitdsa alapjdn tdmogatds és ingyenesség alapjdn

A felnGttképzési és szakképzési rendszer 6sszehasonlitdsa rugalmassag és célcsoport alapjan:

Szempont FelnGttképzés Szakképzés

Célcsoport Minden 16 év feletti személy, aki Els6sorban fiatalok, de felnGttek is
tanulni szeretne részt vehetnek

Rugalmassag Nagy rugalmassag, rovid ciklusi Strukturaltabb, hosszabb képzési utak
képzések

5. tdbldzat: A felnSttképzési és szakképzési rendszer 6sszehasonlitdsa rugalmassdg és célcsoport alapjan

A felnGttképzési és szakképzési rendszer kapcsolddas a gazdasaghoz

Szempont FelnGttképzés Szakképzés
Munkaerdpiaci Altaldnos  kompetenciafejlesztés, Szoros kapcsolat a gazdasagi
kapcsolat célzott képzések szereplSkkel, dudlis képzés

6. tdbldzat: A felnéttképzési és szakképzési rendszer kapcsolddds a gazdasdghoz

A szakképzési torvény erésebb az intézményi hattér és gazdasagi kapcsolat terén.
A feln6ttképzési torvény nagyobb rugalmassagot enged és szélesebb célcsoportot céloz.

A felnéttoktatas legfontosabb szolgaltatdinak feltérképezése

A magyarorszagi feln6ttoktatas legfontosabb szolgaltatéi 2025-ben az alabbi fébb szerepl6kbdl
allnak:

Allami és kdzponti intézmények orszagos rendszere:

NSZFH — Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal: Koordindlja a szakképzési és feln6ttképzési
rendszert. Nyilvantartja a képzGket, vizsgakdzpontokat, és ellenérzi a jogszabalyi megfelelést
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Szakképzési Centrumok: Szamos technikum és szakképzé iskola mlkodik orszagszerte. Egyre tobb
centrum kinal feln6tteknek is atképzési és tovabbképzési lehetGségeket.

Magyarorszagon az elmult évtizedekben tébb ezer gazdasdgi szervezet nyujtott felnttképzési és
szakmai képzési szolgaltatasokat. A jogszabalyi kérnyezet jelent6s atalakuldason ment keresztil: a
felnGttképzési és szakképzési torvények modositasai olyan szigoru kévetelményrendszert vezettek be,
amelyeknek megfelelni csak a t6keerds, kiterjedt kapcsolati haléval rendelkez6 képz6intézmények
tudtak. Ez a szabalyozasi valtozads komoly piaci konszolidacidt eredményezett, melynek soran szamos
kisebb képz6szervezet kiszorult a piacrél.

A versenykornyezetet tovabb élezte az a jogszabalyi mddositds, amely lehet6vé tette a felsGoktatasi
intézmények és szakképzési centrumok szamdra is a felnSttképzési és szakképzési programok inditasat,
ezzel jelentdsen atrendezve a korabban kialakult piaci eréviszonyokat.

Néhdny jelentésebb példa a piaci alapu képz6 intézményekrdl:

— Improvers Group (a cégcsoportban megtalalhaté a Saemling, N.E.W.S, Arbinger Intézet is)

— Flow Counsulting Kft.

— Festo Didactic Kft. Ipari és miszaki képzésekre specializdlédott, gyakran emlitik szakmai
rendezvényeken is

— System Media Kft.: Széles kord felnGttképzési portfélidval rendelkezik, kiilondsen jogi, pénziigyi
és HR terileteken

— Educomm, Perfekt, DEKRA Akademie, 1QJB: Ezek a cégek kilonféle szakmai és nyelvi
képzéseket kinalnak, gyakran online formaban is.

FelsGoktatdsi intézmények: Egyre tobb egyetem és fGiskola kinal feln6ttképzési programokat, példaul:
ELTE, BGE, Pécsi Tudomanyegyetem

Online és tavoktatasi szolgaltaték (A 2025-6s szabdlyozas mar kiilon foglalkozik a tavoktatds és
mikrotanusitvanyok rendszerével) Egyre tobb képzd kinal e-learning csomagokat, példaul: Webuni,
Coursera magyar partnerek, Edutus Akadémia stb.

Attekintés Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében:
Piaci alapu képzdk és cégek: (nem teljeskord felsorolassal)

— Innovativ Oktatasi Kézpont®
Helyszinek: tobb varosban a megyében (pl. Nyiregyhaza, Matészalka)
Képzések: Tisztitas-technoldgiai szakmunkds, Személy- és vagyondr, Diszndvénykertész,
Z6ldség- és gyimolcstermeszté
Programok: GINOP Plusz-3.1.1-23 és Ifjusagi Garancia Plusz keretében tdmogatott tanfolyamok
— Gyémant Kakas Feln&ttképzés®
Helyszin: Kalldsemjén
Képzések: Aranykaldszos gazda, Fakitermel6, gallyazé darabold, Kutyakozmetikus,
lakberendez6, virdgkotd, svédmasszazs, gyogypedagdgiai asszisztens, dajka, logisztikus
Online lehetGségek: Zoom, Google Meet platformokon is elérhet6k
—  Matrix Szakgimnazium és Szakkozépiskola
Helyszin: Nyiregyhaza, Széchenyi utca 11.

3 https://ujratanulok.hu/kepzesek/szabolcs-szatmar-bereg-varmegyei-tamogathato-tanfolyamok/
4 https://www.gyemantkakas.hu/
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Profil: kozoktatasi és feln6ttképzé intézmény

Képzések: nyelvoktatds, szakképesitések, érettségire felkészités
LENSIT Bt.

Helyszin: Nyiregyhaza, Buza tér 3.

Képzések: GépkezelGi, nyelvi és szakképzések.

Nyirség Szakmai Tovabbképzd Kft.

Helyszin: Nyiregyhaza, Orszagzaszlo tér 8.

Képzések: Mliszaki és szakképzések, felnGttoktatas.

Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.

Helyszin: Nyiregyhaza, Arok utca 53.

Képzések: 19 tanmdhely, OKJ-s és egyéb szakmai képzések.
Magyar Vidékért Kft.

Helyszin: Nyiregyhaza, Kemecsei ut 14.

Képzések: MezGgazdasagi képzések, szaktanacsadas, palyazatiras.
Student Stop! Nyelviskola

Helyszin: Nyiregyhaza: Séstdi ut 31/B

Nyelvtanfolyamok, nyelvvizsga-felkészités.

Horlux Oktatasi K6zpont

Helyszin: Nyiregyhaza, Kélcsey utca 10.

Képzések: ECDL, DExam nyelvvizsgahely, informatikai és nyelvi képzések.
Sziltop Kht.

Helyszin: Vasarosnamény, Orban Baldzs krt. 12/B

Képzések: Erettségire készit fel, felnSttképzés kereti kdzott

Szakképzési Centrumok
A megyében 3 nagy szakképzési centrum mikodik, 28 tagintézménnyel megyeszerte:

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
Matészalkai Szakképzési Centrum
Kisvardai Szakképzési Centrum

(Részletes lista a stakeholder adatbazisban talalhatd)

Fels6oktatasi intézmények:

Nyiregyhdazi Egyetem; Régids Képzési, Tovabbképzési és FelnSttképzési Iroda®

A Nyiregyhazi Egyetem felnGttképzési tevékenységét a Technoldgia- és Tudastranszfer Kozpont
szervezeti egységeként muikodd Régids Képzési, Tovabbképzési és Feln6ttképzési Iroda
koordinalja. Az egyetem ezen egysége szervezi a pedagdgus-tovabbképzési és felnGttképzési
programokat, a piaci, szakmai, soft-skill, illetve idegen nyelvi kompetenciafejleszt6 kurzusokat.
Ezen kivil palyazati forrdsok felkutatasaval és felhasznalasaval is hozzajarul az egyetem

felnGttképzési tevékenységének miikodtetéséhez.

Debreceni Egyetem®

A Debreceni Egyetem Nyiregyhdzi Kara szamos feln6ttképzési és szakképzési programot

kinal, melyek kilonb6z6 szakmai terileteket 6lelnek fel. Tobbek kozott:

5 https://felnottkepzes.nye.hu/
5 https://unideb.hu/felnottkepzes
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Egészségtudomanyi és szocidlis képzések

o Fizioterapia szakmacsoportos tovabbképzések — Gydgytornaszok és egészségiigyi
szakemberek szdmara.

o Egészségiigyi menedzsment képzések — Az egészségligyi intézmények vezetésére és
szervezésére fokuszal.

o Klinikai szakpszicholdgus szakképzés — Pszicholdgusok szamdra elérhet6 szakirdanyu
tovabbképzés.

Agrar és kornyezetgazdalkodasi képzések

Preciziés mez6gazdasag — Drénok alkalmazasa a modern gazddlkoddasban.
o Novényvédelmi dréonpildta képzés — A novényvédelem Uj technoldgidinak
elsajatitasa.
o Biogazdalkodas és fenntarthaté novénytermesztés — Alternativ és 6koldgiai
gazdalkodasi modszerek.

Pedagdgus-tovabbképzések

o Zenetandarok tovabbképzése — Zenei oktatasban dolgozé pedagdgusok szamara.
o Kozoktatdsi tovabbképzések — Tandrok és oktatasi szakemberek szamara.

A munkaer6-piaci igényekhez valé igazodas

A folyamatosan valtozé munkaerépiaci kdrnyezetben az élethosszig tartd tanulds mar nem csupan
lehetGség, hanem sziikségszer(iség. A magyar felnGttképzési rendszer elsGdleges célja, hogy
rugalmasan reagdlion a munkaerdpiac aktudlis igényeire, biztositsa a munkavallalok
versenyképességét és tamogassa a gazdasagi szerepl6k humaneréforras-sziikségleteit.

A felnGttképzési rendszer harom 6 célkitlizésen alapul: a munkaerépiaci igényekre valé kozvetlen
reflektalds, a munkavallalok pozicidjanak megerGsitése atképzési programokon keresztiil, valamint a
szakképzési rendszerrel vald szerves kapcsolat kiépitése. A kereslet-kinalati egyensuly megteremtése
érdekében a képzési rendszer tdbb stratégiai alkalmazkoddsi mechanizmust mikddtet:

- A képzési kinalat folyamatos fejlesztése, kiilonos tekintettel a hidnyszakmakra

- Gyakorlatorientalt, révidebb id6tartamu, gyakran online elérhet6 kurzusok biztositasa

- Uj finanszirozasi konstrukcidk bevezetése, mint az Egyéni Tanulasi Szamla (ETSZ) 2025-ben
induld pilot programja, amely célzottan tdmogatja a hidnyszakmdkban vald képzést és az
alacsony végzettséglek, inaktivak felzarkoztatasat

- Mikrotanusitvanyok és részszakképesitések rendszerének kiterjesztése, amelyek gyors, célzott
kompetenciafejlesztést tesznek lehetévé kiilondsen a technoldgiai és digitdlis teriileteken

A jov6 munkaer6piacdn el6relathatéan kiemelt szerepet kapnak a digitdlis alapkészségek, a zold
gazdasdghoz kapcsolddé szakmak, az lgyfélkapcsolati és kommunikacids kompetencidk, valamint a
véllalkozdi ismeretek, amelyeket az ETSZ rendszere kiilon is tamogat.

Az agazati megoszlast vizsgalva lathatd, hogy a szocidlis és egészségligyi szektorban, a
kereskedelemben és a mdszaki teriileteken mutatkozd magas munkaerdigényre a feln6ttképzési
rendszer célzott programokkal valaszol. A digitalis készségek teriiletén novekvé kereslet tapasztalhato,
amelyet mikrotanusitvanyok és tamogatott képzések igyekeznek kielégiteni, mig a mez6gazdasagban
stabil kereslet mutatkozik az Aranykaldszos gazda és hasonld képzések irant. Tablazatos formaban
Osszefoglalva a megallapitdsokat:
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Magas Célzott képzések
valésulnak meg

Magas Elérhet6 tanfolyamok
Novekvé Mikrotanusitvanyok, ETSZ
Stabil Aranykaldszos gazda
képzések
Feltorekvd ETSZ tamogatassal
indulnak
Magas, folyamatos hidny Villanyszereld, gépkezel6
képzések

7. tablazat: Munkaerdpiaci igények és felnSttképzési valasz teriiletenként

Részvétel, a felnGttoktatashoz valé hozzaférés akadalyai

A feln6ttképzés szamokban:

2023-ban a 25-64 éves korosztaly 9,6%-a vett részt formdlis és nem-formalis képzésekben. Ez a szam
tavalyel6Stt 7,9% volt, azelStt pedig 5,9%. A cél 2030-ra elérni a 15%-ot. Magyarorszagon jelenleg
bejelentett, illetve engedélyezett 15 538 feln6ttképzé van.

2020. oktdber 1. és 2024. oktéber 1. kozott 2 392 472 ember 6sszesen 6 623 240 képzésen vett részt.
Ennek 52,4%-a férfi, 47,6%-a nG volt. 226 183-an szakképesitésre felkészité szakmai képzésen, 51 273-
an részszakmara felkészité szakmai oktatason, 2 313 602-en jogszabaly alapjan folytatott képzésen és
4 032 182 f6 pedig egyéb képzéseken vett részt.

Hazankban 2020 — 2024 kozotti idGszakban Osszesen 880 918 képzés indult. Ezek kozil 13 427
szakképesitésre, 2 764 pedig részszakmara készitett fel, 414 194 jogszabadly alapjan folytatott képzés,
450 533 pedig egyéb képzés volt. 7 Megyei statisztika nem all rendelkezésre.

Az Egyéni Tanuldsi Szamla (ETSZ) egy Uj, 2025-ben bevezetés alatt all6 magyarorszagi program, amely
célja, hogy 6sztonozze a felnSttek részvételét a képzésekben, kiilondsen a munkaerépiaci szempontbdl
hidnyszakmékban. Az ETSZ egyfajta ,tanuldsi pénztarca” vagy ,tanuldsi SZEP-kartya”, amelyre az allam
(és kés6bb akar a munkaltatd is) pénzt utalhat, amit a jogosult kizarélag képzésekre fordithat.

A program céljai:
— Motivalni a feln6tteket a tanuldsra és atképzésre
— Csokkenteni a készséghidnyt a munkaerépiacon
— Atlathatébba tenni a képzési rendszert
— Tamogatni a rugalmas tanulasi formakat, példaul mikrotanusitvanyokat

Els6sorban alacsony végzettségliek és inaktivak vehetik igénybe, akik digitalis készségekkel nem
rendelkeznek. A célcsoportok bdviilhetnek a program orszagos kiterjesztésével. A rendszer
Osszekapcsolhatd a mikrotanusitvanyokkal, igy akar rovid, célzott képzések is finanszirozhatdk beléle.

7 Soha nem késg vdltani — a felnSttképzés szamokban | Szakmaverzum.hu
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Az ETSZ kiegésziti a GINOP Plusz és mds EU-s programokat. Része az EU altal tamogatott Készségek
Eurépai Eve kezdeményezésnek.®

Felnéttek oktatasban és képzésben vald részvételi aranya Magyarorszagon (2021-2030)
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2. dbra: Felnéttek oktatdsban és képzésben vald részvételi ardnya Magyarorszdgon (2021-2030)
Forrds: A Kulturdlis és Innovdcids Minisztérium adatai alapjan sajdt szerkesztés
Feln6ttoktatdshoz vald hozzaférés akadalyai
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3. dbra: Felnéttoktatdshoz vald hozzdférés akaddlyai
Forrds: A Kulturdlis és Innovdcios Minisztérium adatai alapjan sajdt szerkesztés

A képzéseken valé részvételi arany alakulasa (2021-2030)
— 2021-ben: 5,9%
— 2022-ben: 7,9%
— 2026-ra tervezett: 9,2%
— 2030-ra célzott: 15%

8 PowerPoint bemutaté
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Ez a novekedés az ETSZ program, a mikrotanusitvanyok, valamint a GINOP Plusz tdmogatasok révén
valésulhat meg.

A fentiek alapjan a legf6bb akadalyok a képzéseken vald részvételben:
— Pénziigyi nehézségek (35%) — a legnagyobb visszatartd tényezé
— Motivacié hidanya (25%) — kiiléndsen az alacsony végzettségliek korében
— Id6hiany (20%) — f6ként dolgozd felnGttek esetében
— Digitalis készségek hianya (10%) — akadaly az online tanulasban
Informdacidhidny (10%) — nem tudjak, milyen lehet&ségek allnak rendelkezésre

7. MUNKAERO-VALTOZASOK AZ UKRAN HABORU
MIATT

Az ukran menekiiltek/bevandorlék becsiilt szama

A 2017-es statisztikdk alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyébe dontGen a szomszédos romaniai
Szatmar megyébdl, valamint Ukrajna kdrpataljai régidibdl — els6sorban a Beregszdszi, Ungvari és
Nagysz6llGsi jarasokbol — érkeztek bevandorldk. Ez a migracids irany jellemz&en nemcsak foldrajzi
kozelségen, hanem kulturdlis, nyelvi és torténelmi kapcsolatokon is alapul: a célteriletek tulnyomo
része magyar kisebbséggel rendelkez6 térség, ami érezhet6en megkodnnyiti az attelepiilést, illetve a
munkaerGpiaci beilleszkedést (Kincses, 2023).

Fontos hangsulyozni ugyanakkor, hogy ezek az adatok a 2022-ben kezd6dott ukrajnai hdboru el6tti
id&szakot tukrozik, és igy csak korladtozottan alkalmasak a jelenlegi migracids helyzet leirasara. A
Koézponti Statisztikai Hivatal legfrissebb, 2022-es népszamlalasi adatai szerint orszagos szinten
jelent6ésen, kozel négyszeresére n6tt az ukran nemzetiségliek szama (az el6z6 népszamldlas 6ta). Bar
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye foldrajzi helyzete alapjan feltételezhet6 volna nagyobb aranyu
ukran jelenlét, s a KSH regionalis térképe szerint a varmegye jarasainak tobbségében (13-bdl 11
jardsban) az Ukrajnaban sziiletett kilféldiek képezik a legnagyobb ardnyd migrans csoportot® az
abszolut szamuk mégsem kiugré (Bodor KSH és OIF adatokra hivatkozva 152 ukran munkavallalorél
beszél 2024 harmadik negyedévében): mdsodik legtobben a Nyiregyhazi jarasban élnek (3,6%),
azonban ez alig tébb, mint a Gydri jarasban él6k szazaléka (2,7%).

A legnagyobb ukran kozosség Budapesten taldlhaté (35%) (KSH, 2023). A Nemzetgazdasagi
Minisztérium 2023-as jelentése szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2022-ben és 2023-ban
egyetlen esetben sem kerlt sor munkavallalasi engedély kiadasara ukran allampolgarok szamara. Ezzel
szemben egy, a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei kozgy(ilésnek sz616 tajékoztatd a munkaerdpiaci
helyzetrél (2023) szerint négy munkaltatd részesilt tamogatasban ukran vagy ukran-magyar
allampolgdarsagu munkavallalok alkalmazasahoz kapcsoldddan (6sszesen tébb mint 2,3 millié forint).
Mivel a vonatkozd jelentések nem tesznek kilonbséget az ukran és a kett6s allampolgarsagu
munkavallaldk kozott, a pontos ardny nem ismert. Mindezek alapjan feltételezhetd, hogy az ukran
munkavallalok tényleges szdma magasabb, mint amit a hivatalos engedélykiosztds mutat, a

9Bodor (2024) egyébként az emlitett szervezetekre hivatkozva azt allitja, 624 Fiilop-szigeteki allampolgér tartdzkodik munkavallaldként a varmegyében
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feketefoglalkoztatas aranya azonban nem mérhetd, igy jelenleg nincsenek pontos adatok arrél, hogy

hany ukran allampolgar dolgozik ténylegesen a varmegyében.

Menedék statuszt kérék szdma Magyarorszagon (2022—-2025)%

— Kb. 41 000 6 kért és jorészt meg is kapta a magyarorszagi menedékes statuszt

— Emellett kb. 24 000 f6 mas tipusu tartézkodasi engedéllyel (pl. munkavallaldsi vizum) él
Magyarorszagon, de szintén menekiiltként tartézkodik itt

— Ez azt jelenti, hogy a haboru kezdete 6ta O6sszesen kb. 65 000 ukran menekilt maradt
hosszabb tavon Magyarorszagon, kozillk a tébbség ideiglenes védelmi statuszt kapott.

Egy 2023-as kutatas szerint a Magyarorszagra érkez6k tovabbi tervei, szandékai eltéréek:

— Magyarorszagon maradasi szandék: atutazd (32%), mar letelepedett (24%), letelepedést
tervez (19%),

— Ukrajnaban valé tartozkodas (15%), mds orszagban valo tartézkodas (8%);

— ldeiglenes védelmi statuszért benyujtott kérelem: igen (59%), nem (40%). A mar
letelepedett személyek koziil a legtobben kérelmezték az ideiglenes védelmi statuszt (84%)
vagy munkavallaldsi vizummal rendelkeznek (11%);

— Legf6bb sziikségletek Magyarorszagon: pénziigyi tdmogatds (51%), utazasi segitség (49%),
informacio (40%), hosszu tavu szallds (35%), élelmiszer (35%), egészségligyi szolgdltatasok
(24%);

A kapott segitség legfontosabb teriiletei:
— utazasi segitség (80%),
— élelmiszer (55%),
— szallas (47%);

A helyi munkaerdpiacra gyakorolt hatds
Az ukran menekiltek helyi munkaerGpiacra gyakorolt hatasat Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében:
Kiemelt hatasok:

— Munkaeré rendelkezésre allas novekedése: A menekiltek részben enyhitették a
munkaeréhianyt, kiilondsen az alacsonyabb képzettséget igényl6 agazatokban.

— Uj munkaerGigények: Megjelent az igény nyelvi tdmogatdasra, integracids szolgaltatasokra,
valamint szocialis és oktatasi hattérmunkakra.

— Kihivasok: A legnagyobb akadalyok a nyelvi korlatok, a szakképzettség hianya és az
adminisztrativ nehézségek.

A kormany és a helyi hatosagok szakpolitikai valaszai

A magyar kormany és a helyi hatdsagok tébb szinten is reagdltak az ukran menekiiltek érkezésére,
kiilondsen Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében, amely a legf6ébb belépési pont Ukrajna fel6l. A
legfontosabb szakpolitikai valaszok:

— ldeiglenes védelmi statusz bevezetése februar 24-én kihirdetett kormanyrendelet alapjan az
ukran allampolgdrok automatikusan jogosultak ideiglenes védelemre

10 A kutatasok csak becsiilt szamokat tartalmaznak
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o Ezastatusz munkavallalasra, egészségligyi elldtasra és oktatasra is jogosit.
— Nemzeti Humanitarius Koordinacios Tanacs (NHKT)
o Célja a civil, egyhazi és allami szerepl6k 6sszehangoldsa a menekiltek ellatdsaban
— Regisztracids rendszer fejlesztése
o A rendérség Uj informatikai rendszert vezetett be a hataron, amely lehet6vé tette a
gyors és pontos adatfelvételt
— EU-s forrdsok bevonasa

A REACT-EU alapbdl 300 millié eurd allt rendelkezésre, amely részben a menekiltek tamogatasara is
fordithaté

Helyi valaszok Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében:
— Zahonyi tranzitpont
— Alegfontosabb belépési pont Ukrajna feldl
— Itt mikodnek a legnagyobb civil és egyhdzi segélyszervezetek (pl. Magyar Maltai
Szeretetszolgalat, Katolikus Karitdsz)
— Nyiregyhaza és kornyéke
— Szocidlis ellatas, nyelvtanfolyamok, gyermekek iskoldztatdsa
— Munkaergpiaci tamogatas
— A helyi munkaigyi kdzpontok allaskozvetitést, képzéseket és tanacsadast nyujtanak.
— A szakképzési centrumok nyitottak a menekiltek szdmara is

A Magyar Voroskereszt Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szervezetének munkajanak fontos részét
képezi az elmult 3 évben az ukran menekiiltek integracidjanak elGsegitése. A szervezet mintegy 250
menekdlttel tart fenn szoros kapcsolatot, és kilonb6z6 programokkal tAmogatja 6ket, példaul magyar
nyelvdrakkal, kozosségi eseményekkel és egészségligyi szlrbvizsgalatokkal. A cél az, hogy a menekiiltek
sikeresen beilleszkedjenek a magyar tarsadalomba, munkat vallaljanak, és 6nallé életet kezdhessenek.
A Magyar Voroskereszt kiemelt figyelmet fordit az ukrdn menekiltek mentalis egészségének
tdmogatdsara. Az EU4Health projekt keretében pszichoszocialis segitségnyujtast biztositanak, amely
magaban foglalja:

— Mentdlhigiénés szakemberek toborzasat, akik segitenek a menekiiltek lelki tAmogatasaban.

— Kozosségi eseményeket, amelyek célja a stressz csokkentése és a tarsadalmi beilleszkedés
el6segitése.

— Pszicholdgiai miihelymunkakat, amelyek sordn a menekiltek megtanulhatjak kezelni a
konfliktusokat és a depressziot.

— A szervezet kiilonos figyelmet fordit arra, hogy a menekiiltek ne érezzék stigmatizalva
magukat, ezért a pszicholdgiai tamogatas nem direkt terapias formaban torténik, hanem
kdz6sségi interakcidkon keresztiil, példaul barati beszélgetésekkel és kdzds programokkal. 1

Az ukrdan munkavallalék integracios kihivasai

Az Ukrajnabdl érkez6 menekiiltek leggyakrabban a nyelvi nehézségekkel szembesiilnek, mint 6
integracids kihivas, ezt kovetik a pénziigyi nehézségek (33%), az informacidhiany (21%), illetve a
munkaval kapcsolatos informacidk hidnya (17%). Tovadbbi nehezit6 tényezék a lakhatasi gondok (15%),

11 https://www.szon.hu/helyi-kozelet/2025/03/ukran-menekultek-magyar-voroskereszt-integracio-szabolcs
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dokumentacidés problémak (14%), az allashidny (14%) és a szolgdltatdsokhoz vald hozzaférés
korlatozottsdga (12%). Bar a tobbség nem tapasztalt diszkriminacidt, a valaszaddk 6%-a (f6ként férfiak,
naluk 7%) jelezte, hogy szenvedett mar el valamilyen megkilonboéztetést (I0M, 2023).

8. MUNKAERO-PIACI TENDENCIAK MASODLAGOS
ADATELEMZES ALAPJAN

Munkaerd-piaci atalakulds

A magyar munkaerGpiac dinamikus valtozasok elé néz, ahol a produktivitds, a képzés és az innovacio
kulcsszerepet jatszik majd a vallalatok sikerességében.

A magyar munkaerépiac mar 2025-ben is jelentGs valtozasokon megy keresztiil, amelyeket t6bb
tényez6 befolyasol. Kiemelked6 trendek:

1. Munkaer6hiany és toborzasi kihivasok
A vdllalatok 30%-a tervezi a létszamndvelést, mig 10%-uk elbocsatasokat helyezett kilatasba.
A legkeresettebb munkakorok kozé tartoznak a gyaripari dolgozdk, mérnokok, értékesiték és
IT-szakemberek.
A toborzasi nehézségek kozil a legnagyobb problémat az irrealis fizetési elvarasok jelentik,
amelyeket a relevans tapasztalat hidnya és a nyelvtudasbeli elmaradasok kévetnek.

2. Bérek és juttatasok alakulasa
A cégek 96%-a tervezi béremelést 2025-ben, azonban a névekedés dinamikaja lassul.
A vallalatok tobbsége 6-10% kozotti emelést tervez, mig a munkavallalok 62%-a ennél
magasabb, 15% feletti emelést szeretne.
A béren kiviili juttatasok terén né a bonuszok, a cafeteria és az egészségbiztositas szerepe.

3. Mesterséges intelligencia és digitalizacio
Az Al egyre nagyobb szerepet kap a HR folyamatokban és az (izleti stratégidban is. A cégek
28%-a mar aktivan alkalmazza az Al-t, mig tovabbi 31% nyitott a technoldgia részleges
bevezetésére. Az Al féként az adminisztracié, HR, marketing és pénziigy teriiletén terjed. Uj
munkakérok alakulnak és szamos munkakor sz(inik meg.

4. Kulfoldi munkaer6 és elvandorlas
A demografiai adatok szerint évente 15 ezerrel kevesebb fiatal 1ép a munkaerdpiacra, mint
ahanyan nyugdijba vonulnak.
700 ezer magyar él kilféldon, akik évente 3,5 milliard dollart utalnak haza.
A kilfoldi munkavallalok magyarorszagi alkalmazasa akadalyokba (tkozik, a jogszabalyi
bizonytalansag pedig sok EU-n kivili munkavallalét elriaszt.

5. Feltorekvé iparagak és szektorok
A legnagyobb felvételi szandék az IT & telekommunikacioé (52%), lzleti szolgaltatasok (48%) és
kereskedelem (38%) teriiletén varhaté. Az autdipar és a szallitmanyozas elbocsatasokra késziil,
mig az épitSiparban enyhe névekedés tapasztalhato.

6. Regionalis kiilonbségek és teriileti egyenl6tlenségek
Budapest és a vidék kozotti munkaerdpiaci kiilonbségek, hatranyos helyzetld régidk
munkaerGpiaci kihivasai

7. Zold atdllas hatasai a munkaerdpiacra
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Uj, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos munkakdrék megjelenése
Fenntarthatdsagi szempontok a véllalati mikddésben
Korforgasos gazdasagra vald atallas foglalkoztatdsi hatdsai
8. 1d6s6d6é munkaerd és generacidvaltas
Nyugdijkorhatar kozelében lévék foglalkoztatasi helyzete, mellyel kihivasként jelenik meg a
generacios kilonbségek kezelése a munkahelyeken.
9. Atipikus foglalkoztatasi formak bévilése
Részmunkaidé, alkalmi munka, munkaerG-megosztds, projektmunka stb. terjedése
Platform-munkavégzés (gig economy) magyarorszagi helyzete (digitdlis alkalmi foglalkoztatds)

A tavmunka Magyarorszagon egyre inkdbb elterjedt munkavégzési formava valik. A COVID-19
vilagjarvany katalizatorként inditotta el ezt a valtozast, de a technolégiai fejlédés és a munkavallaléi
igények tartossa tették ezt a modellt.

Tavmunka trendek Magyarorszagon

— Elterjedtség: A vallalatok 70%-a alkalmazza valamilyen formdban a tavmunkat, kilondsen a
technoldgiai, pénzligyi és adminisztrativ szektorban.

— Hibrid munkavégzés: A legtébb cég heti egy-harom nap irodai jelenlétet var el, mikdzben
fenntartja az otthoni munkavégzés lehetdségét.

— Digitdlis eszk6zok térnyerése: Az olyan platformok, mint a Zoom, Microsoft Teams és Slack,
alapvetévé valtak a csapatmunka fenntartasaban.

A tdvmunka varhatdan tovabb fejlédik, és egyre tobb vallalat alkalmazza majd a hibrid munkavégzést,
amely 6tvozi az otthoni és irodai munkat. A mesterséges intelligencia és a digitalizacid tovabbi
lehetdségeket teremthet a tavoli munkavégzés hatékonysaganak novelésére.

El6nyok:

— Rugalmassag és jobb munka-maganélet egyensuly
— Koltségmegtakaritas a munkaltatok szdamara (irodabérlés, rezsi)
— Szélesebb munkaer&piaci merités, vidéki és nemzetkozi munkavallalék bevonasa

Kihivasok:

— Atulmunka veszélye, mivel az otthoni munkavégzés gyakran elmoshatja a munkaid6 hatarait.
— A személyes kapcsolatok és csapatkohézié csokkenése

— A munkavallaldk ellenGrzése és teljesitményértékelése nehezebbé valhat

— A jov6é munkahelye

A vallalkozasokra és a munkaerdGpiacra gyakorolt hatasok

A globalisan digitalizal6dd és automatizaléddé munkaerdpiacon Magyarorszag sajatos kihivasokkal néz
szembe. Mig a kozponti régiokban munkaeréhiany és bérndvekedés tapasztalhatd, a periférias
terlileteken tovabbra is foglalkoztatdsi nehézségek jellemz6ek. A novekv6 szektorok élén az IT és
telekommunikacié (52%-os bovitési szandékkal), az lzleti szolgdltatasok (48%) és a kereskedelem
(38%) allnak, mikézben az autdiparban és a hagyomanyos feldolgozdiparban atstrukturalédas
figyelhet6 meg az elektromos atallas és az automatizacid kévetkeztében.

A szakemberhiany tobb kulcsteriileten kritikussa valt, kilonésen az IT, mérnoki, egészségligyi és
szocidlis szférdban. A demografiai tendencidk tovabbi nyomdst gyakorolnak: évente 15 ezerrel
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kevesebb fiatal |ép a munkaer6piacra, mint ahanyan nyugdijba vonulnak, mikézben mintegy 700 ezer
magyar dolgozik kilfoldon. A munkaerdhiany kezelését célzé kilfoldrdl torténé munkaerG-bevondst
gyakran adminisztrativ akaddlyok nehezitik.

A COVID-19 viladgjarvany katalizdtorként hatott a tdvmunka elterjedésére — a vdllalatok 70%-a
alkalmazza valamilyen formaban —, és a hibrid munkavégzési modellek varhatéan dominanssa valnak.
Az orosz-ukran konfliktus gazdasagi kovetkezményei, kiilonésen az energiadrak emelkedése, bizonyos
szektorokat érzékenyebben érintettek, ami hatdssal van a bérezési gyakorlatokra is: mig a cégek
tobbsége 6-10% kozotti emelést tervez, a munkavallalok 62%-a 15% feletti névekedést varna.

A mesterséges intelligencia egyre meghatarozébb: a vallalatok 28%-a mar aktivan alkalmazza, tovabbi
31% pedig nyitott a részleges bevezetésre. Az Al f6ként az adminisztracié, HR, marketing és pénziigy
terlletén terjed, Uj munkakoroket teremtve (Al-specialistak, adattuddsok), mikézben rutinfeladatokat
automatizal. Az Al-vezérelt munkaerGpiacon felértékel6dnek a komplex problémamegoldas, kritikus
gondolkodas és kreativitas készségei.

A jov6ben varhatdan tovabb polarizalodik a munkaerGpiac: a magas képzettséget igényl6 és személyes
szolgaltatasokra épiil6 munkakorok béviilnek, mig a rutinszer(i pozicidk csokkennek. A munkavallaloi
élmény, a rugalmas munkafeltételek és a személyre szabott fejlesztési programok a versenyképesség
kulcselemeivé vélnak. A munkaer6piac rugalmassaganak noveléséhez elengedhetetlen az oktatdsi
rendszer és a feln6ttképzés atalakitasa, kilonos tekintettel a digitdlis és transzverzalis készségek
fejlesztésére.

9. KOVETKEZTETES ES JOVOBELI MEGFONTOLASOK

Az elemzés legfontosabb megallapitasai

A tanulmany részletesen elemzi Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye munkaerdpiaci helyzetét,
figyelembe véve olyan jelenlegi kihivasokat, mint a kilféldrél bearamlé munkaerd, az automatizacio, a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia fejlesztése és az ukran haborua kévetkezményei, valamint olyan
hosszu tavu tendencidkat, mint az eloéregedé tarsadalom és a szakképzett munkaeré hianya.

A foglalkoztatasi aranyok vizsgalata pozitiv tendenciat mutat: a varmegyei aktivitasi arany 2014-2024
kozott 64,9%-rdl 76,5%-ra ndvekedett, ezzel megkdzelitve az orszagos atlagot. A foglalkoztatasi rata a
2011-es 43,1%-r6l 2022-re 59,2%-ra emelkedett. Azonban ez a ndvekedés szamos strukturalis
problémat rejt:

A varmegyében legnagyobb ardnyban (17,5%) a szakképzettséget nem igényld (egyszer() foglalkozasok
vannak jelen, ami jelzi, hogy a térség munkaerGpiaca jelentG6s mértékben tamaszkodik az alacsony
képzettségli munkaerére. Mig 2011-ben a foglalkoztatasi szerkezet diverzifikaltabb volt, 2022-re a
Nyiregyhazi jaras kivételével minden jarasban a szakképzettséget nem igényl6 foglalkozasi f6csoport
valt dominanssa. Ez részben a kozfoglalkoztatds er6sddésének és a kilfoldi munkaerdt foglalkoztatd
gyarak elterjedésének kovetkezménye.

A munkanélkiliségi rata ugyan csokkent az elmult évtizedben, de a varmegye tovabbra is az orszag
legsérilékenyebb megyéi kozé tartozik 8,4%-os ratdval (2022), ami jelent6sen meghaladja az orszagos
3,6%-0s atlagot. A KSH becslése szerint 2024-re ez 10,4%-ra emelkedhetett. Kiilondsen aggasztd, hogy
az allaskeres6k tobb mint fele (55,1%) tartdsan, legaldbb 180 napja munkanélkiili.
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A varmegye demografiai folyamatai is kedvezStlenek: az eloregedés egyértelm(ien kirajzolddik, a 15 év
alattiak ardanya 2011-2022 kozott 17,3%-rdl 16,2%-ra csokkent, mig a 65 év felettiek aranya 13,8%-rdl
17,8%-ra nGtt. A helyzetet sulyosbitja a tartdésan negativ belfoldi vandorlasi egyenleg, mely a magasabb
végzettséggel rendelkez6k elvandorlasat mutatja.

A kilféldi munkaer6 bevandorldsa egyre hangsulyosabba valt: az EU-n kivilr6l érkez6k szama
orszagosan 92%-kal nétt az elmult 5 évben, 2024-re elérve a 78 026 f6t. Ez a jelenség a térségi
munkaerghiany, a szakképzett dolgozdk elvandorldsa, valamint az ipari szereplék profitmaximalizalasi
torekvései miatt er6s6dott. Az elmult 6t év sordn a ndvekedés kilénosen a szakképzettséget nem
igényl6 (FEOR 9) és gépkezelGi, 6sszeszereli munkakorokben (FEOR 8) volt jelentds, ami mutatja, hogy
ezek az intézkedések nem feltétlenl a szakképzett munkaeréhiany mérséklésére szolgalnak.

A vendégmunkasok foglalkoztatdsa kockazatokat is rejt: a munkaerékdlcsonzés foglalkoztatas
kovetkeztében bizonytalanok a tdrsadalombiztositasi viszonyaik, kénnyebben valhatnak munkajogi
visszaélések aldozatava, és a nyelvi akadalyok miatt nagyobb eséllyel érhetik 6ket Gzemi balesetek.
Emellett fokozddhat a tarsadalmi fesziiltség, mivel a helyi munkavallaldk, kilonGsen az alacsonyabb
végzettségliek, nehezebben tudnak versenyben maradni a kisebb bérigényli és nagyobb
munkaterhelést vallalé kiilféldi munkaerdvel.

A digitalizaciés és automatizacids trendek hatdsai vegyesek: a kis- és kozépvallalkozasoknal ezek
szerepe tovabbra is margindlis, a korszer(i technoldgidk ritkan alkalmazottak. Ez hosszabb tavon
technolégiai szakadékot okozhat a térségi és mas versenypiaci szerepl6k kdzott. A mezégazdasagban
az automatizacié csokkentheti az egyszer(, betanitott munkdat végz6k iranti keresletet, mikézben
novelheti a szakemberhianyt, mivel egyre tobb magasan kvalifikdlt munkavallalora van sziikség, akik
jartasak az adatalapu dontéshozatalban és digitdlis eszkdzok kezelésében.

Az Ures allashelyek szdma Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében ingadozott az elmult idészakban:
2015-ben 1.392 betoltetlen allashelyet tartottak nyilvdn (1,3%), 2018-ra ez kozel megduplazédott
(2.457 allashely, 2%), majd 2024-re ismét 1.534-re csokkent (1,3%). Ezzel szemben orszagosan az iires
allashelyek szdma novekvd tendencidat mutat: 2015-6s 44.552-r61 2024-re 69.284-re nétt, 1,5%-rél
2,1%-ra emelkedve.

Javasolt intézkedések a munkaerd integracidjanak és a foglalkoztatas stabilitasanak javitasara

1. Képzési rendszer fejlesztése A felnSttképzési rendszer elsédleges célja, hogy rugalmasan
reagdljon a munkaer6piac aktualis igényeire, biztositsa a munkavallalék versenyképességét és
tdmogassa a gazdasagi szerepl6k humanerdéforras-sziikségleteit. Ennek érdekében folyamatosan
fejleszteni kell a képzési kindlatot, kiilonOs tekintettel a hidnyszakmakra, gyakorlatorientalt,
rovidebb id6tartamu kurzusokat kell biztositani, és Uj finanszirozasi konstrukciékat, mint az Egyéni
Tanuldsi Szamla (ETSZ) bevezetni. Kiemelt fontossagl a vallalati belsé képzési rendszerek
tdmogatdsa egy olyan szakmai adatbazis |étrehozdsdval, amely elérhet6vé teszi a kilonb6z6
szakteriiletek elismert oktatdinak, trénerjeinek profiljat. Ez lehetévé tenné a vallalatok szamara,
hogy kozvetlenlil megszdlithassak a megfelelé szakembereket, és célzott, gyakorlatorientalt
képzési programokat alakithassanak ki, melyek révén a specifikus, munkakdrnyezetben
kozvetlenil hasznosithaté kompetenciak hatékonyabban fejleszthet6k.

2. Térségi egyenlGtlenségek csokkentése A munkavallalast nehezité koriilmények kozé tartoznak a
mobilitasi nehézségek, a nem megfelel§ kozlekedési infrastruktira és a hidnyos munkaba jarasi
lehetdségek. A foglalkoztatasi lehetGségek erésen koncentrdltak a Nyiregyhazi jarasban, ahol a
vallalkozasok fele mikodik és a nettd arbevétel tobb mint fele keletkezik. Szlikséges a periférikus
térségek fejlesztése, a kozlekedési infrastruktura javitasa és a helyi gazdasagfejlesztés tdmogatasa.
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3. Kiilfoldi munkavallalék integracidjanak tamogatasa Az ukran menekiltek integracidjanak
kulcsfontossagu elemei a nyelvi tAmogatds, a munkaerépiaci informacidkhoz valé hozzaférés
javitasa és a szocidlis ellatdasok biztositasa. Az olyan szervezetek, mint a Magyar Vordskereszt,
fontos szerepet jatszanak ebben, magyar nyelvérakat, kozosségi eseményeket és egészségigyi
szlirGvizsgalatokat biztositva. Ezeket a kezdeményezéseket érdemes Kkiterjeszteni és
rendszerszint{vé tenni.

4. Digitalizacio és technologiai fejlesztés tamogatasa A kis- és kozépvallalkozasok esetében a
digitalizacié szerepe tovabbra is marginalis, a korszerli technoldgidk ritkan alkalmazottak.
Tamogatni kell a vallalkozasok digitdlis atallasat és a munkavallaldk digitdlis kompetencidinak
fejlesztését, kiilonos tekintettel az id6sebb korosztalyra.

5. Célzott megolddsok a munkaer6hidanyra A munkaerGhiany kilénésen érzékeny az ipar és
termelés, logisztika, egészségligy, oktatas, valamint az informatikai szektorban. Az agraragazatban
is jelentds a szakemberhidny: gépkezel6kbdl, allattenyésztékbdl, gépszerel6kbdl, kertészekbdl,
mezdgazdasagi és gépésztechnikusokbdl. Ezekre a terlletekre célzott képzési és atképzési
programokat kell inditani, 6sztonzéket biztositva a hidanyszakmak valasztasahoz.

6. Rugalmas foglalkoztatdsi formdak bévitése A tavmunka Magyarorszagon egyre inkdbb elterjedt
munkavégzési formava valik. A vallalatok 70%-a alkalmazza valamilyen formaban, kilonésen a
technoldgiai, pénzigyi és adminisztrativ szektorban. A hibrid munkavégzés, amely heti néhany
nap irodai jelenlétet kombindl az otthoni munkavégzéssel, egyre jellemzbb. TAmogatni kell a
rugalmas munkavégzési formak terjedését, kiilondsen a periférias térségekben, ahol ez névelheti
a foglalkoztatasi lehetGségeket.

7. Az eloregedé tarsadalomra vald felkésziilés Az eléregedés nyomadst helyez a munkaerGpiacra,
hiszen egyre kevesebb az utanpodtlast jelentd fiatal, az id6sebb generacidk pedig nehezebben
mobilizdlhatok. Sziikséges az idGsebb korosztaly foglalkoztatasanak tamogatdsa, képzési
programok inditdsa szamukra, valamint rugalmas nyugdijba vonulasi lehet6ségek biztositasa.
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